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L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
EN DATE DU 17 JUIN 2020

L’an DEUX MIL VINGT,
le 17 juin a 16 heures,

les actionnaires de la Société ont été convoqués, conformément aux dispositions de Particle 4 de
Pordonnance n°2020-321 du 25 mars 2020 portant adaptation des régles de téunion et de
délibération des assemblées et organes dirigeants des personnes morales et entités dépourvues de
personnalité morale de droit privé en raison de I'épidémie de covid-19 et au décret n°2020-418 du
10 avril 2020 y afférent, en assemblée générale mixte a huis clos, au siége social de la Société, 7
boulevard Auguste Priou 2 VERTOU (44120), sur convocation du conseil d'administration.

Conformément aux dispositions de I'article R.225-73 du code de commerce, un avis de réunion de
Passemblée générale a été publié au BALO au moins trente-cing jouts avant la date de la tenue de
Passemblée, a savoir le 11 mai 2020.

Chaque actionnaire au nominatif a été convoqué par lettre conformément aux dispositions de
Iarticle R.225-68 du code de commertce.

L’avis de convocation pout les actionnaites au porteur a été publié au BALO en date du 29 mai
2020, ainsi que dans le journal d’annonces légales intitulé « Ouest France Loire Atlantique » du 02
juin 2020, au moins quinze jouts avant la tenue de I'assemblée, conformément aux dispositions de
larticle R.225-67 du code de commerce.

Monsteur Jean-Paul SIRET préside la séance en sa qualité de président du conseil d'administration.

Dans cette configuration exceptionnelle, le bureau est composé de Monsieur Willy SIRET,
Directeur général Délégué aux opérations et administrateur, de Monsieur Damien BILLARD,
Directeur général Délégué aux finances et administrateur ainsi que de Monsieur Pascal
MARCHANDON, Directeur juridique Groupe.

Il a été établi une feuille de présence qui a été émargée par chaque membre du bureau en entrant
en séance, a laquelle sont annexés les pouvoirs des actionnaires représentés et les formulaires de
vote par correspondance.

La société SC Financicre Vertavienne 44, représentée par Monsieur Willy SIRET, également
Directeur général Délégué aux opérations, et la société SAS Nobinvest, représentée par Monsieut
Damien BILLARD, également Directeur général Délégué aux finances, les deux actionnaires,
présents et acceptants, représentant tant par eux-mémes que comme mandataites le plus grand

nombre de voix, sont appelés comme scrutateurs.
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Monsieut Pascal MARCHANDON, Directeur juridique Groupe, est désigné comme secrétaire.

Les co-commissaites aux comptes, les cabinets EXPERTISE AUDIT ADVISORY et IN
EXTENSO ATLANTIQUE OUEST ont été informés, conformément a la loi, par lettres
recommandées.

Les représentants du comité social et économique ont également été régulicrement informés,
conformément 4 la loi, par lettres recommandées.

Le nombre d’actions 2 prendre en compte pout le calcul du quorum s’éleve 2 9 566 568 actions.

Il est rappelé que les abstentions ne sont pas prises en compte pour le calcul de la majorité,
conformément a la nouvelle réglementation applicable en la matiere.

Le Président constate, d’aprés la feuille de présence, établie et signée dans les conditions prévues
par la loi, puis certifiée véritable par les membres du bureau, que 99 actionnaires possédant
5576 733 actions pour la partie ordinaire et 99 actionnaires possédant 5 576 733 actions pout la
partie extraordinaire ont voté par cotrespondance ou donné procuration.

Le quorum requis, soit le cinquiéme des actions ayant droit de vote pour I'assemblée générale
ordinaire, et le quart des actions ayant droit de vote pour 'assemblée générale extraordinaire, s'éleve
respectivement 4 5 576 733 actions et 2 5 576 733 actions.

En conséquence, l'assemblée est réguli¢rement constituée et peut valablement délibérer.

Le Président indique que, conformément aux presctiptions légales en vigueur, ont été mis 2 la
disposition des actionnaires les documents suivants :

- les copies de la lettre de convocation adressée aux actionnaires et un exemplaire du journal
d’annonces légales intitulé « Ouest France Loire Atlantique » du 02 juin 2020 ayant publié
Pavis de convocation,

- les copies et les récépissés postaux d'envoi recommandé des letttes de convocation
adressées aux commissaires aux comptes,

- les copies et les récépissés postaux d'envoi recommandé des lettres de convocation
adressées 2 chaque reptésentant du comité social et économique,

- la feuille de présence a 'assemblée,

- les pouvoits et les formulaires de votes par correspondance,

- le rapport de gestion du conseil d'administration sur les opérations de I'exetcice clos au
31 décembre 2019, tel que prévu aux articles L. 225-100 et L..225-37 du code de commetce,

- le rapport du conseil d’administration sur les résolutions relevant de la compétence de
Passemblée générale extraordinaire,

- les rapports des co-commissaires aux comptes sur les comptes annuels et consolidés de
I'exercice,

- le rapport spécial des co-commissaires aux comptes sur les conventions visées aux atticles
1..225-38 et suivants du code de commertce,

- les rappotts spéciaux des co-commissaires aux comptes sur les opérations relatives au
capital et 4 'émission d’actions et de diverses valeurs mobiliéres ; le texte des résolutions
proposées pat le conseil d’administration,

- les comptes annuels de 'exercice clos au 31 décembre 2019,

- les comptes consolidés de I'exercice clos au 31 décembre 2019.

Puis le président déclare que tous les documents et renseignements prévus par la loi et les
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réglements, devant étre communiqués aux actionnaires, ont été tenus a leur disposition, au siége
social et sur le site internet de la Société, 2 compter de la convocation de l'assemblée et que la
Société a fait droit, dans les conditions légales, aux demandes de communication dont elle a été
saisie.

Le président rappelle ensuite que I'assemblée générale a été convoquée pour statuer sur l'ordre du
jout suivant :

Ordre du jour de Ia compétence de Passemblée générale ordinaire :

- Examen et approbation des comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2019 ;

- Examen et approbation des comptes consolidés de I'exercice clos au 31 décembre 2019 ;

- Approbation des charges non déductibles ;

- Quitus aux administrateurs ;

- Affectation des résultats de exercice clos au 31 décembre 2019 ;

- Approbation des conventions visées aux articles 1..225-38 et suivants du code de commerce ;

- Renouvellement du mandat d’un administrateur ;

- Fixation de la rémunération globale allouée au conseil d’administration ;

- Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de 'exercice 2019 a
Monsieur Jean-Paul Siret, président directeur général ;

- Approbation des éléments de rémunération fixes, variables et exceptionnels atttibués ou restant
a attribuer au titre de 'exercice 2019 a2 Monsieur Willy Siret, directeur général délégué ;

- Approbation des éléments de rémunération fixes, variables et exceptionnels attribués ou restant
a attribuer au titre de I'exercice 2019 a Monsieur Damien Billard, directeur général délégué ;

- Approbation de la politique de rémunération des mandataites sociaux au titre de I'exercice
2020 ;

- Approbation de la politique de rémunération au titre de ’exercice 2020 de Monsieur Jean-Paul
Siret, président directeur général ;

- Approbation de la politique de rémunération au titre de exercice 2020 de Monsieur Willy Siret,
directeur général délégué ;

- Approbation de la politique de rémunération au titre de ’exercice 2020 de Monsieur Damien
Billard, directeur général délégué ;

- Autorisation 4 donner au conseil d’administration de procéder au rachat d’actions de la Société ;

- Questions diverses.

Ordre du jour de Ia compétence de Passemblée générale extraordinaire :

- Réduction de capital par annulation des actions rachetées ;

- Délégation de compétence a consentir au conseil d’administration en vue d’augmenter le capital
immeédiatement ou a terme par émission d’actions ordinaires ou de toutes valeurs mobiliéres,
avec maintien du droit préférentiel de souscription, dans la limite d*un montant nominal global
de 5 500 000 euros ;

- Délégation de compétence a consentir au conseil d’administration en vue d’augmenter le capital
immédiatement ou a terme par émission d’actions ordinaires ou de toutes valeurs mobiliéres,
avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires par une offre au public,
dans la limite d’un montant nominal global de 5 500 000 euros ;

- Délégation de compétence a consentir au conseil d’administration en vue d’augmenter le
montant de chacune des émissions avec ou sans droit préférentiel de sousctiption qui seraient
décidées en vertu des délégations de compétence objet dix-septieme, dix-huitieme, vingt-

troisiéme et vingt-quatrieme résolutions ;



- Délégation de pouvoir 4 consentir au conseil d’administration a I'effet de procéder i I'émission
d’actions otdinaires et de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société, destinées 2
rémunérer des appotts de titres en cas d’offre publique d’échange initiée par la Sociéte ;

- Délégation de pouvoir 3 consentir au conseil d’administration en vue d’augmentet le capital
dans la limite de 10% en vue de témunéret des apports en nature de titres de capital ou de
valeurs mobiliéres donnant accés au capital de sociétés tierces en dehors d’une offre publique
d’échange ;

- Délégation de compétence 4 consentir au conseil d’administration en vue d’augmentet le capital
pat incotporation de ptimes, réserves, bénéfices ou autres ;

- Délégation de compétence A consentit au conseil d’administration en vue d’augmenter le capital
immédiatement ou i terme par émission d’actions ordinaires ou de toutes valeurs mobilieres
donnant acces au capital avec supptession du droit préférentiel de souscription des actionnaires,
par une offre visée 4 'article L.411-2 du code monétaire et financiet ;

- Délégation de compétence A consentit au conseil d’administration en vue d’augmenter le capital
immédiatement ou a terme par émissions d’actions ordinaires ou de toutes valeurs mobilieres
donnant accés au capital, dans la limite d’un montant nominal global de 2 000 000 d’euros ;
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit des catégories de
personnes suivantes : fonds d’investissement souscrivant au capital de sociétés de taille
moyenne (c’est-d-dire dont la capitalisation n’excéde pas, lorsqu’elles sont cotées, un milliard
d’euros), notamment dans le domaine de la santé et/ou médico-social, caisses de retraite et
compagnies d’assurance ayant leur siége social ou leur société de gestion sur le tertitoire de
Punion européenne ou en Suisse, dans la limite d'un maximum de 20 sousctipteurs et pout un
montant de souscription individuelle minimum de 500 000 euros (prime d’émission incluse) ;

- Autorisation donnée au conseil d'administration de consentir des options de souscription ou
d'achat d'actions de la Société empottant renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel
de souscription aux actions a émettre en raison de Pexercice d’option de souscription ;

- Autorisation donnée au conseil d'administration de procéder a I'attribution, sous condition de
petformance, d’actions gratuites existantes ou a émettre emportant renonciation des
actionnaires i leur droit préférentiel de souscription aux actions a émettre en raison des
attributions gratuites d’actions ;

- Délégation 2 consentir au conseil d’administration 4 I'effet de procéder 2 une augmentation du
capital social avec suppression du droit préférentiel de souscription, dont la sousctiption serait
réservée aux adhérents d'un plan d'épargne d'entreprise établi en application des articles 1..3332-
1 et suivants du code du travail ;

- Fixation du montant global des délégations consenties au conseil d’administration en vue
d’augmenter le capital social ;

- Modification de I'article 11.1.2 des statuts « Administrateur représentant les salariés » afin de le
mettre 3 jour des dispositions légales concernant la désignation des administrateurs
représentant les salariés ;

- Modification de larticle 12 des statuts « réunion du conseil d’administration » afin de prévoir
la faculté pour le conseil d’administration de prendre certaines décisions par voie de
consultation écrite ;

- Modification de Particle 19 des statuts « assemblées générales » afin de le mettre a jour des
dispositions 1égales concernant les modalités de détermination de la majorité requise pour
Padoption des résolutions par les assemblées générales des actionnaires ;

- Pouvoirs a donner.

Le président et les membres du buteau présente Iactivité de LNA Santé en 2019, le rappott de
gestion, la stratégie et les perspectives. Puis une synthése des rapports des commissaires aux

comptes est présentée.

Le secrétaire du bureau rappelle ensuite que cette année la situation sanitaire inédite a conduit la
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Société a décider de tenir I'assemblée générale a « huis clos» et que les résolutions suivantes
inscrites a 'ordre du jour ont été préalablement soumises a Papprobation de assemblée générale
dont les votes ont été enregistrés en amont de I'assemblée générale.

PREMIERE RESOLUTION
Approbation des comptes annuels de excercice clos au 31 décembre 2019
L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pout les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise des rapports du conseil d'administration et des

comimissaires aux comptes,

approuve les comptes annuels de I'exercice clos au 31 décembre 2019 tels qu'ils ont été présentés,
ainsi que les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rapports.

En application de l'article 223 quater du code général des impots, l'assemblée générale approuve
les dépenses et charges visées au 4 de 'article 39 du code général des impbts, qui s'élévent 4 un
montant global de 284 306 euros, soit un impdot théorique atrondi a 79 606 euros.

Cette résolution est adoptée i la majorité de 9 611 850 voix pour, 660 voix contre, 16 713

abstention.

DEUXIEME RESOLUTION

Approbation des comptes consolidés de lexcercice clos an 31 décembre 2019
L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance ptise du rapport du conseil d'administration sur la

gestion du groupe et du rapport des commissaires aux comptes,

approuve les comptes consolidés arretés a la date du 31 décembre 2019 tels qu'ils ont été présentés,
ainsi que les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rapports.

Cette résolution est adoptée a la majorité de 9 612 250 voix pout, 260 voix contre, 16 713
abstention.

TROISIEME RESOLUTION
Qwuitus anx administratenrs
L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, en conséquence de l'approbation des comptes annuels et des

comptes consolidés de I'exercice clos au 31 décembre 2019,

donne aux administrateurs quitus entier et sans réserve de l'exécution de leur mandat pour ledit
exercice.

Cette résolution est adoptée a la majorité de 9 088 051 voix pour, 523 210 voix contre, 17 962

abstention.
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QUATRIEME RESOLUTION

Affectation des résultats de l'exercice clos au 31 décembre 2019

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majotité requises pour les
assemblées générales ordinaires, sur proposition du conseil d’administration,

décide d’affecter le bénéfice de Pexercice de la Société, d'un montant de 10 083 139,17 euros, de
la maniére suivante :

- Montant du repott 4 nouveau avant affectation du bénéfice : 70 850 915,48 €
- Affectation du bénéfice sur le compte de report a nouveau : 10083 139,17 €
- Solde report 4 nouveau aprés affectation du bénéfice de 'exercice: 80 934 054,65 €
- Distribution de dividendes proposée : 4 305 165,30 €

(soit 0,45 € par action sur la base du nombre d’actions composant le capital
social diminué du nombre d’actions détenues en auto-contréle a la date du
30 mats 2020, soit 138 903 actions)

- Solde du report 2 nouveau apres distribution : 76 628 889,35 €

il est précisé que la totalité du dividende est éligible 4 Pabattement prévu a l'article 158-3-2° du code
général des impots,

donne en conséquence tous pouvoirs au conseil d’administration pour procéder 2 la mise en
paiement du dividende susvisé, au plus tard le 30 septembre 2020.

Lozs de la mise en paiement du dividende, il sera tenu compte du nombre exact d’actions détenues
dans le cadre du programme de rachat d’actions, pour définir la somme effectivement distribuée.
Au cas ot la Société viendrait 2 détenir un nombre d’actions propres différent de celui indiqué au
30 mars 2020, ’écart constaté sera porté en majoration ou en minoration du compte “ report 2
nouveau ”.

L’assemblée générale constate, conformément 4 Particle 243 bis du code général des impdts, qu’il
a été distribué au titre des trois derniets exercices, les dividendes suivants :

Exercice Dividendes Revenus éligibles a | Revenus non éligible '
Pabattement prévu a | a 'abattement prévu
I'article 158-3-2° du | a l'article 158-3-2° du
code général des | code général des

impots impots
31.12.2018 3 666 507,14€ | 3 666 507,14 €
31.12.2017 3096 627,15 € 3096 627,15 € -
31.12.2016 2.274.416,95 € 2.274.416,95 € -

|

Cette résolution est adoptée 2 la majorité de 9 618 963 voix pour, 10 260 voix contre, 0 abstention.
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CINQUIEME RESOLUTION

Approbation des conventions visées aux articles 1.225-38 et suivants du code de commerce
L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, apres avoit entendu la lecture du rapport spécial des commissaitres
aux comptes sur les conventions relevant des articles 1..225-38 et suivants du code de commerce,
approuve les conclusions dudit rapport et les conventions qui y sont mentionnées.
Cette résolution est adoptée a la majorité de 8 180 700 voix pour, 1382 409 voix contre, 0
abstention.

SIXIEME RESOLUTION
Renonvellement dn mandat d’un administratenr
L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, aprés avoir entendu la lecture du rapport du conseil
d'administration et constaté que le mandat d’administrateur de Madame Patricia Rosiod attive &
expiration a I'issue de la présente assemblée,
renouvelle son mandat pour une nouvelle période de six années qui prendra fin a l'issue de
I'assemblée générale a tenir dans I'année 2026 pour statuer sur les comptes de I'exercice clos au 31
décembre 2025.
Cette résolution est adoptée a la majorité de 8 539 967 voix pour, 1089 256 voix contre, 0

abstention.

SEPTIEME RESOLUTION

Fixation de la rémunération globale allonée au conseil d'administration

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d'administration,

décide de fixer 2 132 000 euros la rémunération globale allouée au conseil d’administration pour
Pexercice 2020.

Cette résolution est adoptée a la majorité de 9 628 722 voix pour, 280 voix contre, 221 abstention.

HUITIEME RESOLUTION

Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de lexercice 2019 a Monsienr Jean-Panl
Siret, président directenr général
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L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires,

connaissance ptise du rapport de gestion du conseil d'administration,

en application des dispositions du patagraphe III de P'article L. 225-100 du code de commetce,
approuve les éléments de rémunération fixes, vatiables et exceptionnels attribués ou restant a
attribuer au titre de Pexercice 2019 2 Monsieur Jean-Paul Siret, au titre de son mandat de président
directeur général tels qu'arrétés par le conseil d’administration conformément aux principes et
ctitéres approuvés pat Passemblée générale des actionnaires de la Société en date du 19 juin 2019
aux termes de sa 9éme résolution et détaillés dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise »

inclus dans le rappott de gestion du conseil d’administration.

Cette résolution est adoptée 4 la majorité de 9 605 245 voix pour, 23 978 voix contre, 0 abstention.

NEUVIEME RESOLUTION

Approbation des éléments de rémunération fixes, variables et exceptionnels attribués ou restant d attribuer au tifre
de Uexercice 2019 a Monsienr Willy Siret, directenr général délégué

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires,

connaissance ptise du rapport de gestion du conseil d'administration,

en application des dispositions du paragraphe IIT de Particle L. 225-100 du code de commerce,
approuve les éléments de rémunération fixes, variables et exceptionnels atttibués ou restant a
attribuer au titre de Pexercice 2019 2 Monsieur Willy Siret, au titre de son mandat de directeur
général délégué tels qu'arrétés par le conseil d’administration conformément aux ptincipes et
critéres approuvés pat I'assemblée générale des actionnaires de la Société en date du 19 juin 2019
aux termes de sa 10éme résolution et détaillés dans le rappott sur le gouvernement d’entreprise »

inclus dans le rapport de gestion du conseil d’administration.

Cette résolution est adoptée a la majorité de 9 605 245 voix pour, 23 978 voix contre, 0 abstention.

DIXIEME RESOLUTION

Approbation des éléiments de rémunération fixes, variables et exceptionnels attribués ou restant a attribuer au titre
de lexcercice 2019 a Monsienr Damien Billard, directenr général délégué

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires,

connaissance prise du rapport de gestion du conseil d'administration établi conformément aux
dispositions de l’article L.225-100 du code de commerce et aux dispositions du dernier alinéa de

larticle 1.225-37 du code de commerece,

et conformément aux dispositions de P'article 1.225-37-2, al 1 du code de commetce, /

.

R



approuve les éléments de rémunération fixes, vatiables et exceptionnels attribués ou restant 4
attribuer au titre de Pexercice 2019 2 Monsieur Damien Billard, au titre de son mandat de directeur
général délégué de la Société, pour I'exercice clos au 31 décembre 2019, tels qu'arrétés par le conseil
d’administration conformément aux principes et criteres approuvés par 'assemblée générale des
actionnaires de la Société en date du 19 juin 2019 aux termes de sa 10éme résolution et détaillés
dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise » inclus dans le rapport de gestion du conseil
d’administration.

Cette résolution est adoptée a la majorité de 9 622 943 voix pout, 6 280 voix contre, 0 abstention.

ONZIEME RESOLUTION

Approbation de la politigue de rémunération des mandataires sociaux an titre de l'exercice 2020

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires,

connaissance ptise du rapport du conseil d’administration,

en application des dispositions de I'article L. 225-37-2, II du code de commerce,

approuve la politique de rémunération des mandataires sociaux au titre de I'exercice 2020, telle que
présentée dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise inclus dans le rapport de gestion du

conseil d’administration.

Cette résolution est adoptée a la majorité de 9 622 722 voix pour, 6 501 voix contre, 0 abstention.

DOUZIEME RESOLUTION

Approbation de la politique de rémunération an titre de lexcercice 2020 de Monsienr Jean-Paul Siret, président
directenr général

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires,

connaissance ptise du rapport du conseil d’administration,
en application des dispositions de I'article L. 225-37-2, II du code de commerce,

approuve la politique de rémunération de Monsieur Jean-Paul Siret, président directeur général, au
titre de I'exercice 2020, telle que présentée dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise inclus
dans le rapport de gestion du conseil d’administration.

Cette résolution est adoptée a la majorité de 8 270 272 voix pout, 1358 951 voix contre, 0
abstention.

TREIZIEME RESOLUTION

Approbation de la politique de rémunération an titre de lexcercice 2020 de Monsienr Willy Siret, directenr général

délégué



L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d’administration,

en application des dispositions de Particle L. 225-37-2, II du code de commerce,

approuve la politique de témunération de Monsieur Willy Siret, directeur général délégué, au titre
de P’exercice 2020, telle que présentée dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise inclus dans
le rapportt de gestion du conseil d’administration.

Cette résolution est adoptée a la majorité de 8 270 272 voix pour, 1358 951 voix contre, 0

abstention.

QUATORZIEME RESOLUTION

Approbation de la politiqne de rémunération an titre de lexercice 2020 de Monsieur Damien Billard, directenr
Genéral délégué

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d’administration,

en application des dispositions de P'article L. 225-37-2, I du code de commetce,

approuve la politique de rémunération de Monsieur Damien Billard, directeur général délégué, au
titre de exercice 2020, telle que présentée dans le rappott sur le gouvernement d’entreprise inclus

dans le rapport de gestion du conseil d’administration.

Cette résolution est adoptée 3 la majotité de 8 287 970 voix pour, 1341253 voix contre, 0
abstention.

QUINZIEME RESOLUTION

Autorisation a donner au conseil d'administration de procéder au rachat d’actions de la Société

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majotité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d'administration,

conformément aux dispositions des articles L.225-209 et suivants du code de commetce,
autorise le conseil d'administration 2 acheter un nombre d’actions de la Société représentant
jusqu’a dix pour cent (10%) de son capital au jour de I'utilisation de cette autotisation, dans les
conditions légales et réglementaires applicables au jour de l'utilisation de cette autorisation,
précise que le nombre d’actions ptis en compte pour le calcul de la limite de dix pour cent (10%)

prévue ci-dessus cotrespond au nombre d’actions achetées, déduction faite du nombre d’actions
revendues pendant la durée de 'autorisation, L
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décide que le prix d'achat par action ne devra pas étre supérieut a cent (100) euros, hors frais et
commissions, avec un plafond global de quatre-vingt-dix-sept millions cinquante-neuf mille trois
cent soixante-dix (97 059 370) euros,

précise que le prix d'achat desdites actions fera I'objet des ajustements le cas échéant nécessaires
afin de tenir compte des opérations sur le capital (notamment en cas d’incotrpotation de téserves
et attribution gratuites d’actions, de division ou de regroupement des actions de la Société) qui
interviendraient pendant la durée de validité de la présente autotisation,

décide que la présente autorisation pourra étre utilisée, entre autres, a l'effet :

() d’animer le marché secondaire ou de faire assurer la liquidité de Paction de la Société par
un prestataire de services d'investissement agissant de maniére indépendante dans le cadre
d’un contrat de liquidité conforme a la charte de déontologie reconnue par l'autorité des
marchés financiers ;

(i) de remettre des actions a Poccasion de I’exercice de droits attachés a des valeurs mobiliéres
donnant acces au capital ;

(1) de disposer d’actions pouvant étre remises a ses ditigeants et salariés ainsi qua ceux des
sociétés qui lui sont liées, dans le cadre de plans d’options d’achat d’actions dans les
conditions prévues aux articles 1..225-177 et suivants du code de commerce, d'opérations
d’attribution gratuite d'actions existantes dans les conditions prévues aux articles L.225-
197-1 a 1.225-197-3 du code de commerce ou de plans d’épargne d’entreprise dans les
conditions prévues par les articles 1.3332-1 et suivants du code du travail ;

(iv) de conserver les actions afin de les remettre en paiement ou en échange dans le cadre
d'opérations de croissance externe, dans le respect des pratiques de marché admises par
lautorité des marchés financiers ;

(v) d’annuler tout ou partie des actions ainsi achetées ; ou

(v1) plus, généralement, d’opérer dans tout but qui viendrait a étre autorisé par la loi ou toute
pratique de marché qui viendrait 2 étre admise par les autorités de marché, étant précisé
que, dans une telle hypothése, la Société informerait ses actionnaires par voie de
communiqué ;

précise que le nombre d'actions acquises par la Société en vue de leur conservation et de leur
remise ultérieure en paiement ou en échange dans le cadre d'une opération de fusion, de scission
ou d'apport ne peut excéder cing pour cent (5%) de son capital,

décide que l'acquisition, la cession ou le transfert de ces actions poutra étre effectué, dans le respect
des regles édictées par l'autorité des marchés financiers, en une ou plusieurs fois, sur le marché ou
hors marché, par tous moyens, y compris par transfert de blocs, offres publiques ou par
Pintermédiaire de tout instrument financier dérivé,

confére tous pouvoirs au conseil d'administration, avec faculté de subdélégation au directeur
général ou, avec l'accord de celui-ci, 4 un ou plusieurs directeurs généraux délégués, pour mettre en
ceuvre la présente autorisation, passer tous ordres de bourse, conclure tous accords, procédet aux
éventuelles réallocations des actions au sein des finalités envisagées ci-dessus, dans les conditions
permises par la loi, effectuer toutes formalités, toutes démarches et déclarations auprés de tous
organismes et, d'une maniére générale, faire tout ce qui seta nécessaire.

Le conseil d’administration aura la faculté d’affecter a 'un ou Pautre des objectifs du programme
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de rachat la totalité des actions actuellement auto-détenues par la Société aux conditions prévues
dans le programme.

La présente autotisation est consentie pour une durée de dix-huit (18) mois 2 compter de la présente
assemblée.

Elle remplace la délégation consentie par Passemblée générale mixte des actionnaires du 19 juin
2019 aux termes de sa quinzi¢me résolution.

Cette résolution est adoptée 4 la majorité de 8 566 625 voix pour, 1062 598 voix contre, 0
abstention.

Résolutions relevant de Ia compétence de I’assemblée générale extraordinaire
SEIZIEME RESOLUTION
Réduction de capital par annulation des actions rachetées

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et
du rapport des commissaires aux comptes,

sous téserve de I'adoption de la quinzieme résolution ci-dessus,

autorise le conseil d’administration, 4 réduite le capital social par voie d’annulation, en une ou
plusieurs fois, de tout ou pattie des actions de la Société qu’elle serait amenée 4 détenir dans le
cadre du programme de rachat d'actions objet de la quinziéme résolution ci-dessus, dans la limite
de dix pour cent (10%) du capital de la Société par période de vingt-quatre (24) mois, étant précisé
que cette limite s’applique 4 un montant du capital social qui sera, le cas échéant, ajusté pout prendre
en compte les opérations qui I'affecterait postérieurement a la date de la présente assemblée,

donne tous pouvoirs au conseil d'administration, avec faculté de subdélégation, a Teffet
d’accomplir tous actes, formalités ou déclarations en vue de rendre définitives les réductions de
capital qui pourraient étre réalisées en vertu de la présente autorisation et a 'effet de modifier en
conséquence les statuts de la Société.

Cette autorisation est consentie pout une durée de dix-huit (18) mois 4 compter de la présente
assemblée.

Elle remplace et annule la délégation consentie par Passemblée générale mixte des actionnaires du
19 juin 2019 aux termes de sa seizieme résolution.

Cette résolution est adoptée 2 la majorité de 9 618 943 voix pour, 10 280 voix contte, 0 abstention.

DIX-SEPTIEME RESOLUTION

Délégation de compétence a consentir au conseil d'administration en vue d'augmenter le capital immédiatement ou a
terme par émission d'actions ordinaires ou de toutes valeurs mobiliéres donnant accés an capital, avec maintien du

droit préférentiel de souscription, dans la limite d'un montant nominal global de 5 500 000 enros



L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, connaissance ptise du tapport du conseil d’administration et
du rapport des commissaires aux comptes,

sous réserve de I'adoption de la quinziéme résolution ci-dessus,

autotise le conseil d’administration, 4 réduire le capital social pat voie d’annulation, en une ou
plusieurs fois, de tout ou partie des actions de la Société qu’elle serait amenée a détenir dans le
cadre du programme de rachat d'actions objet de la quinziéme résolution ci-dessus, dans la limite
de dix pour cent (10%) du capital de la Société par période de vingt-quatre (24) mois, étant précisé
que cette limite s’applique 2 un montant du capital social qui seta, le cas échéant, ajusté pour prendre
en compte les opérations qui Paffecterait postérieurement 2 la date de la présente assemblée,

donne tous pouvoirs au conseil d'administration, avec faculté de subdélégation, a leffet
d’accomplir tous actes, formalités ou déclarations en vue de rendre définitives les réductions de
capital qui pourraient étre réalisées en vertu de la présente autorisation et i I'effet de modifier en
conséquence les statuts de la Société.

Cette autorisation est consentie pour une durée de dix-huit (18) mois 4 compter de la présente
assemblée.

Elle remplace et annule la délégation consentie pat 'assemblée générale mixte des actionnaires du
19 juin 2019 aux termes de sa seiziéme résolution.

Cette résolution est adoptée a la majorité de 8 310 209 voix pour, 1319 014 voix contre, 0
abstention.

DIX-HUITIEME RESOLUTION

Délégation de compétence a consentir an conses! d'administration en vue d'augmenter le capital immédiatement ou 4
terme par émission d actions ordinaires ou de toutes valeurs mobiliéres donnant accés au capital, avec suppression du
drott préférenticl de souscription des actionnaires par une offre au public, dans la limite d’un montant nominal global
de 5 500 000 euros

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires et constatant que le capital est intégralement libéré,
connaissance prise du rapport du conseil d'administration et du tapport des commissaires aux
comptes établi conformément 4 la loi,

conformément aux dispositions des articles L.225-129 et suivants du code de commerce, et,
notamment, de ses articles 1..225-129 4 1..225-129-6, L.225-135, L.225-135-1, 1..225-136, 1..228-91,
L.228-92 et L. 228-93,

délégue au conseil d'administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions légales, sa
compétence pour décider, par voie d’offre au public, 'émission, en une ou plusieurs fois, dans les
proportions et aux époques qu’il appréciera, en France ou a I’étranger, d’actions ordinaires de la
Société (y compris, le cas échéant, représentées par des American Depositary Shares ou des American
Depositary Receipts) ou de titres de capital donnant accés a d’auttes titres de capital ou donnant droit
a lattribution de titres de créance, et/ou de valeurs mobiliéres (en ce comptis notamment, tous
titres de créance) donnant accés a des titres de capital de la Société ou de toute société qui
posséderait directement ou indirectement plus de la moitié de son capital ou dont elle posséderait

= L



ditectement ou indirectement plus de la moitié du capital, lesdites valeurs mobilicres pouvant étre
émises en euros, en monnaie étrangére ou en unités monétaires quelconques établies par référence
4 plusieurs monnaies au choix du conseil d’administration, et dont la libération poutta étre opérée
en numéraire, y comptis par compensation de créances,

décide que les valeurs mobiliéres ainsi émises poutront consister en des titres de créance, Etre
associées 4 ’émission de tels titres ou en permettre 'émission comme titres intermédiaires,

décide que les émissions susceptibles d’étre réalisées en vertu de la présente résolution pourront
Pétre par des offres au public, et poutront étre associées, dans le cadre d'une méme émission ou de
plusieurs émissions réalisées simultanément, a des offres visées a l'article L. 411-2 du Code
monétaitre et financier,

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires sur les actions ordinaites
ou valeurs mobiliéres émises en vertu de la présente délégation, en laissant toutefois au conseil
d’administration la faculté d’instituer au profit des actionnaires, sur tout ou partie des émissions,
un droit de priorité pour les sousctire pendant le délai et selon les termes qu’il fixera conformément
aux dispositions de l'article L.225-135 du code de commerce, cette priorité ne donnant pas lieu 2
la création de droits négociables, mais pouvant étre exercée tant a titre irréductible que réductible,

prend acte, en tant que de besoin, que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des
porteurs des valeurs mobiliéres le cas échéant émises en vertu de la présente délégation,
tenonciation expresse des actionnaites 2 leur droit préférentiel de souscription aux actions
auxquelles ces valeurs mobili¢res donneront droit,

décide de fixer  cinq millions cinq cent mille (5.500.000) euros (ou la contre-valeur de ce montant
en cas d’émission en une autre devise) le montant nominal maximum des augmentations de capital
susceptibles d’étre réalisées, immédiatement et/ou 4 terme, en vertu de la présente résolution, étant
précisé que :

- le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées
immédiatement ou 4 terme en vertu de la présente délégation s’imputera sur le montant du plafond
global prévu 2 la vingt-huitiéme résolution ci-apres,

- a ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, la valeur nominale des actions 2 émettre pour préservet,
conformément 2 la loi, et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des
porteurs de valeurs mobiliétes et autres droits donnant acces au capital,

décide de fixer 4 cinquante millions (50.000.000) d’euros (ou la contre-valeur de ce montant en cas
d’émission en une autre devise) le montant nominal maximum des titres de créance pouvant étre
émis en vertu de la présente délégation, étant précisé que :

- ce montant sera majoré, le cas échéant, de toute prie de remboursement au-dessus du pait,

- ce montant s’imputera sur le plafond global visé 4 la vingt-huitiéme résolution ci-aptes,

- ce plafond ne s’applique pas aux titres de créance visés aux articles L. 228-40, L. 228-36-A et L.
228-92 alinéa 3 du code de commerce dont Pémission serait décidée ou autorisée par le conseil
d’administration dans les conditions prévues par l'article L. 228-40 du code de commerce, ou dans
les autres cas, dans les conditions que déterminerait la Société conformément aux dispositions de

l'article L. 228-36-A du code de commerce,




décide que, si les souscriptions n’ont pas absotbé la totalité d’une telle émission, le conseil
d’administration pourra utiliser, dans Pordre qu’il déterminera, 'une ou l'autre des facultés
suivantes :

- limiter Pémission au montant des souscriptions, sous la condition que celles-ci atteignent les
trois-quarts au moins de 'émission mitialement décidée,

- répartir librement tout ou partie des titres émis non sousctrits entre les personnes de son choix,
et

- offrir au public, sur le marché, francais ou international, tout ou pattie des titres émis non
sousctits,

décide que (1) le prix d’émission des actions, susceptibles d’étre émises en vertu de la présente
délégation, sera fixé par le conseil d’administration conformément aux dispositions des articles
L. 225-136-1° et R. 225-119 du code de commerce (2 titre indicatif au jout de la présente assemblée
générale, le prix d’émission des actions doit étre au moins égal a la moyenne pondérée des cours
des trois derniéres séance de bourse précédant le début de l'offre au public au sens du réglement
(UE) n° 2017/1129 du 14 juin 2017, éventuellement diminuée d'une décote maximale de 10 %, et
cotrigée en cas de différence de date de jouissance) et que (i) le prix d’émission des valeurs
mobiliéres donnant acces au capital le cas échéant émises en vertu de la présente résolution sera tel
que la somme le cas échéant percue immédiatement par la Société, majorée de celle susceptible
d’étre pergue par elle lors de I'exercice ou de la conversion desdites valeurs mobiliéres, soit, pour
chaque action émise en conséquence de I'émission de ces valeurs mobiliéres, au moins égale au
montant minimum visé au (1) ci-dessus,

délégue tous pouvoirs au conseil d'administration, avec faculté de subdélégation dans les
conditions prévues par la loi, pour mettre en ceuvre, dans les conditions fixées par la loi et les
statuts, la présente délégation, et a 'effet notamment :

- darréeter les dates, les conditions et les modalités de toute émission ainsi que la forme et les
caractéristiques des actions ou valeurs mobiliéres donnant acces au capital 4 émettre, avec ou sans
prime,

- de fixer les montants a émettre, la date de jouissance éventuellement rétroactive des actions ou
valeurs mobilieres donnant accés au capital a émettre, leur mode de libération ainsi que, le cas
échéant, les modalités d’exercice des droits a échange, conversion, remboutsement ou attribution
de toute autre maniére de titres de capital ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital,

- de procéder a tous ajustements requis en application des dispositions légales ou réglementaires
et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, pour protéger les droits des porteurs
de valeurs mobilieres et autres droits donnant accés au capital de la Société, et

- de suspendre, le cas échéant, ’exercice des droits attachés a ces valeurs mobiliéres pendant un
délai maximum de trois mois,

autorise, en outre, dans la limite de dix pour cent (10%) du capital social par an, le conseil
d’administration a fixer le prix d’émission en fonction du cours de bourse de Paction sur une
période déterminée par le conseil d’administration, étant précisé que le prix ainsi fixé par le conseil
d’administration ne pourra, en tout état de cause, étre inférieur a quatre-vingt pour cent (80%) de
la moyenne des cours moyens pondérés des vingt (20) dernieres séances de bourse (sur le marché
de Paris) précédant sa fixation, étant rappelé qu’il ne pourra en tout état de cause étre inférieur a la
valeur nominale d’une action de la Société a la date d’émission des actions concernées et étant
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précisé que le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnant acces au capital seta tel que la somme
petgue immédiatement par la Société, majoree, le cas échéant, de celle susceptible d’étre percue
ultétieurement par elle, soit, pour chaque action émise en conséquence de I'émission de ces valeurs
mobiliéres, au moins égale au prix d’émission défini ci-dessus,

décide que le conseil d'administration poutta :

_ 2 sa seule initiative et lorsqu'il l'estimera approptié, imputer les frais, droits et honoraires
occasionnés par les augmentations de capital réalisées en vertu des pouvoirs délégués par la
ptésente résolution, sur le montant des primes afférentes a ces opérations et prélever sur le montant
de ces primes, les sommes nécessaites pout porter la réserve légale au dixiéme du nouveau capital,
aprés chaque opération,

- prendte toute décision en vue de la cotation des titres et des valeurs mobiliétes ainsi émis et,
plus généralement,

- prendre toutes mesures, conclute tout engagement et effectuer toutes formalités utiles a la
bonne fin de I'émission proposée, ainsi qu'a l'effet de rendre définitive 'augmentation de capital en
résultant, et appotter aux statuts les modifications corrélatives,

ptécise que cette délégation remplace et annule la délégation consentie par 'assemblée générale
mixte des actionnaires du 19 juin 2019 aux termes de sa dix-huitiéme résolution et est consentie
pour une durée de vingt-six (26) mois 4 compter de la présente assemblee.

Cette tésolution est adoptée 4 la majorité de 8 177 710 voix pout, 1451 513 voix contre, 0
abstention.

DIX-NEUVIEME RESOLUTION

Délégation de compétence @ consentir au conseil d'administration en vue d'angmenter le montant de chacune des
émissions avec ou sans droit préférentiel de souscription qui seraient décidées en vertu des délégations de compétence
objet dixc-septicme, dix-huitiéme, vingl-troisitme et vingt-quatritme résolutions

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires et constatant que le capital est intégralement libéré,
connaissance ptise du rapport du conseil d’administration et du rapport des commissaires aux
comptes,

conformément aux dispositions des articles 1..225-129-2, 1..225-135-1, 1.228-92 et 1.228-93 du
code de commerce,

délégue au conseil d'administration la compétence d’augmenter le nombre d’actions ou de valeurs
mobiliéres 2 émettre en cas de demande excédentaire de souscription dans le cadre de chacune des
émissions avec ou sans droit préférentiel de souscription qui seraient décidées en vertu des dix-
septiéme, dix-huitiéme, vingt-troisieme et vingt-quatriéme résolutions, dans les conditions prévues
aux articles 1..225-135-1 et R.225-118 du code de commetce (soit, 4 ce jour, dans les trente (30)
jours de la cléture de la souscription et dans la limite de 15% de 'émission initiale),



décide que le montant nominal maximal des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées,
immédiatement ou a terme, en vertu des pouvoirs délégués par 'assemblée générale au conseil
d’administration dans la présente résolution, s'imputera sur le plafond global visé 3 la vingt-
huitieme résolution ci-aprés, montant auquel s’ajoutera, le cas échéant, le montant supplémentaire
des actions ou valeurs mobilicres a émettre éventuellement en supplément, pour présetver,
conformément 2 la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des
porteurs de valeurs mobiliéres et autres droits donnant accés au capital et,

décide que cette délégation annule et remplace la délégation consentie par Passemblée générale
mixte des actionnaites du 19 juin 2019 aux termes de sa dix-neuviéme résolution et est consentie
pour une durée de vingt-six (26) mois 2 compter de la présente assemblée.

Cette résolution est adoptée a la majorité de 8 226 482 voix pour, 1402 741 voix contre, 0
abstention.

VINGTIEME RESOLUTION

Délégation de pouvoir d consentir au conseil d’administration a I'effet de procéder a ['émission d'actions ordinaires et
de valeurs mobiliéres donnant accés an capital de la Société, destinées a rémunérer des apports de titres en cas d'affre
publique d'échange initiée par la Société

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, connaissance prise.du rapport du conseil d'administration et
du rapport des commissaites aux comptes,

conformément, notamment, aux dispositions des articles 1.225-129 4 1..225-129-6, 1..225-148,
L.228-91 et L..228-92 du code de commezce,

délégue au conseil d’administration, pour une durée de vingt-six (26) mois 2 comptet de la présente
assemblée, les pouvoirs nécessaires a I'effet de procéder a 'émission d’actions ordinaires de la
Société ou de valeurs mobiliéres donnant acces au capital de la Société (en ce comptis, notamment
toutes obligations remboursables ou convertibles en actions et tous bons de souscription d’actions,
attachés ou non a des actions ou autres valeurs mobilicres) destinées a rémunérer des titres qui
seraient apportés a la Société dans le cadre d'une offre publique d’échange initiée par la Société et
effectuée conformément aux dispositions de Particle 1.225-148 du code de commerce,

décide que les valeurs mobilieres ainsi émises pourront consister en des titres de créance, étre
associées a 'émission de tels titres ou en permettre I’émission comme titres intermédiaires,

prend acte, en tant que de besoin, que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des
porteurs des valeurs mobiliéres le cas échéant ainsi émises, renonciation expresse des actionnaires
a leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles ces valeurs mobiliéres donneront
droit,

précise, en tant que de besoin, que ’émission d’actions de préférence est expressément exclue de
la présente délégation,

décide que le montant nominal total des augmentations de capital social susceptibles d’étre
réalisées immédiatement et/ou 4 terme, en vertu de la présente délégation, ne poutra étre supérieur
a cinq millions cinq cent mille (5500 000) euros, montant auquel s’ajoutera le cas échéant, le
montant des actions supplémentaires a émettre pour présetver, conformément aux dispositions




légales ou réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits
des porteurs de valeurs mobiliéres et autres droits donnant accés au capital,

décide en outre que le montant nominal de toute augmentation de capital social susceptible d’étre
ainsi réalisée s’imputera sur le plafond global prévu a vingt-huitiéme résolution ci-aptes,

décide de fixer i cinquante millions (50 000 000) d’euros (ou la contre-valeur de ce montant en
cas d’émission en une autre devise) le montant nominal maximum des titres de créance pouvant
étre émis en vertu de la présente délégation, étant précisé que :

- ce montant sera majoré, le cas échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du
pair,

- ce montant s’'imputeta sur le plafond global visé a la vingt-huitieme tésolution ci-apres,

- ce plafond ne s’applique pas aux titres de créance visés aux articles L. 228-40, L. 228-36-A
et L. 228-92 alinéa 3 du code de commetce dont I’émission serait décidée ou autorisée par
le conseil d’administration dans les conditions prévues par l'article L. 228-40 du code de
commerce, ou dans les autres cas, dans les conditions que déterminerait la Société
conformément aux dispositions de l'article L. 228-36-A du code de commerce,

décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les
conditions prévues pat la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation et, notamment, pour :

- atréter la liste des valeurs mobiliéres apportées a ’échange ainsi que la forme et les
caractéristiques des actions ou valeurs mobilieres donnant accés au capital a émettre, avec
ou sans prime,

- fixer les conditions de 'émission, la parité d’échange ainsi que, le cas échéant, le montant
de la soulte en numéraire i verser,

- déterminer les modalités de émission dans le cadre, notamment d’une offre publique
d’échange, d’une offre alternative d’achat ou d’échange, 4 titre principal, assortie d’une offre
publique d’échange ou d’achat a titre subsidiaire,

- constater le nombte de titres apportés a I'échange,

- fixer la date de jouissance éventuellement rétroactive des actions ou valeurs mobiliéres
donnant accés au capital 2 émettre, leur mode de libération ainsi que, le cas échéant, les
modalités d’exercice des droits 2 échange, conversion, remboursement ou attribution de
toute autre maniére de titres de capital ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital,

- inscrire au passif du bilan au compte « ptime d’apport », sur lequel porteront les droits de
tous les actionnaires, la différence entre le prix d’émission des actions ordinaires nouvelles
et leur valeur nominale,

- procéder i tous ajustements requis en application des dispositions légales ou réglementaires
et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, pour protéger les droits des

potteuts de valeurs mobilieres et autres droits donnant accés au capital de la Société, et

- suspendre, le cas échéant, I'exercice des droits attachés a ces valeurs mobilieres pendant un

délai maximum de trois mois,



décide que le conseil poutra :

- a sa seule initiative et lorsqu’il I'estimera approprié, imputer les frais, droits et honoraires
occasionnés par les augmentations de capital réalisées en vertu de la délégation visée dans
la présente résolution, sur le montant des primes afférentes a ces opérations et prélever, sur
le montant de ces primes, les sommes nécessaites pour porter la réserve légale au dixiéme
du nouveau capital, aprés chaque opération,

- prendre toute décision en vue de admission des titres et des valeurs mobiliéres ainsi émis
aux négociations sur le marché réglementé d’Euronext Paris et, plus généralement,

- prendre toutes mesures, conclure tout engagement et effectuer toutes formalités utiles a la
bonne fin de 'émission proposée, ainsi qu’a effet de rendre définitive 'augmentation de

capital en résultant, et apporter aux statuts les modifications corrélatives.

précise que cette délégation remplace et annule la délégation consentie par I'assemblée générale
mixte des actionnaires du 19 juin 2019 aux termes de sa vingtiéme résolution.

Cette résolution est adoptée a la majorité de 8 266 778 voix pour, 1 362 445 voix contre, 0
abstention.

VINGT-ET-UNIEME RESOLUTION

Délégation de pouvoir a consentir au conseil d'administration en vue d'angmenter le capital dans la limite de 10%
en vue de rémunérer des apports en nature de titres de capital ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de
Sociétés tierces en debors d'une offre publique d'échange

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quotrum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et
du rapport des commissaires aux comptes et statuant conformément aux dispositions de P'article
1.225-147 du code de commerce,

déleégue au conseil d’administration, pour une durée de vingt-six (26) mois 2 compter de la présente
assemblée, les pouvoirs de décider, sur le rapport du ou des commissaires aux apports, une ou
plusieurs augmentations de capital par I’émission d’actions otrdinaires de la Société ou de valeurs
mobiliéres donnant accés par tous moyens, immédiatement et/ou 2 terme, 2 des actions de la
Société, en vue de rémunérer des apports en nature consentis a la Société et constitués de titres de
capital ou de valeurs mobiliéres donnant acces au capital, lorsque les dispositions de I'atticle 1..225-
148 du code de commetrce ne sont pas applicables,

décide que les valeurs mobilicres ainsi émises pourront consister en des tittes de créance, étre
associées a 'émission de tels titres ou en permettre 'émission comme titres intermédiaires,

prend acte, en tant que de besoin, que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des
porteurs des valeurs mobilicres ainsi le cas échéant émises, renonciation expresse des actionnaires
a leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles ces valeurs mobiliéres donneront

droit,

décide que le montant nominal global des actions qui pourront étre émises immédiatement ou 2
terme en vertu de la présente délégation est fixé a dix pour cent (10%) du capital social existant a




la date de la décision d’émission et ne s’imputera pas sur le plafond d’augmentation de capital fixé
pat la vingt-huitiéme résolution ci-dessous,

délégue tous pouvoirs au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les
conditions prévues pat la loi, pour mettre en ceuvre la présente résolution, notamment pour statuer
sut Pévaluation des appotts, constater la réalisation définitive des augmentations de capital realisées,
procéder 4 la modification corrélative des statuts, procéder a toutes formalités, déclarations et plus
généralement, faire tout ce qui sera nécessaire,

précise que cette délégation remplace et annule la délégation consentie pat 'assemblée générale
mixte des actionnaires du 19 juin 2019 aux termes de sa vingt-et-uniéme résolution.

Cette résolution est adoptée i la majorité de 8317 511 voix pour, 1311 712 voix contte, 0
abstention.

VINGT-DEUXIEME RESOLUTION

Délégation de compétence & consentir an conseil d'administration en vue d'angmenter le capital par incorporation de
primes, réserves, bénéfices ou autres

L'assemblée générale extraordinaire, statuant aux conditions de quorum et de majotité requises
pour les assemblées générales ordinaites, connaissance prise du rappott du conseil d'administration,

délégue au conseil d’administration sa compétence pour décider, dans les conditions fixées par la
présente résolution, une ou plusieurs augmentations du capital social, en une ou plusieuts fois aux
époques et selon les modalités qu'il déterminera, par incorporation au capital de tout ou partie des
résetves, bénéfices ou primes ou autres dont la capitalisation sera légalement et statutaitement
possible, sous forme d’émission et d'attribution gratuite d’actions nouvelles ou d'élévation de la
valeur nominale des actions ou encore de 'emploi conjugué de ces deux procédés, dans la limite
d’un montant nominal global d’un million (1 000 000) d’euros, étant précisé que ce plafond est fixé
(i) de fagon autonome et distincte du plafond d'augmentations de capital fixé i la vingt-huitieme
tésolution ci-aptes, et (ii) compte non tenu du nominal des actions de la Société a émettre, le cas
échéant au titre des ajustements effectués conformément  la loi et aux stipulations contractuelles
pour protéger les titulaires de droits attachés aux valeurs mobilieres ou autres droits donnant acces
a des actions de la Société,

précise que le montant total des augmentations du capital social susceptibles d’étre ainsi réalisées
ne pourra en tout état de cause étre supérieur au montant des comptes de réserves, ptimes ou
bénéfices visés ci-dessus qui existent lots de augmentation de capital,

décide, en cas d’usage par le conseil d’administration de la présente autorisation, conformément
aux dispositions de article 1.225-130 du code de commerce, que les droits formant rompus ne
seront ni négociables, ni cessibles et que les titres de capital correspondants seront vendus ; étant
précisé que les sommes provenant de la vente seront allouées aux titulaires des droits dans le délai
ptévu par la réglementation en vigueur,

donne tous pouvoits au conseil d'administration a I'effet de mettre en ceuvre la présente résolution,

et généralement de prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités requises pour la bonne
fin de chaque augmentation de capital,
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précise que cette délégation remplace et annule la délégation consentie par 'assemblée générale
mixte des actionnaires du 19 juin 2019 aux termes de sa vingt-deuxiéme résolution et est consentie
pour une durée de vingt-six (26) mois 2 compter de la présente assemblée.

Cette résolution est adoptée a la majorité de 8 604 075 voix pour, 1 025 148 voix contre, 0
abstention.

VINGT-TROISIEME RESOLUTION

Délégation de compétence a consentir an conseil d'administration en vue d augmenter le capital immédiatement ou a
terme par émission d’actions ordinaires ou de toutes valenrs mobiliéres donnant accés au capital avec suppression du
droit préférentiel de souscription des actionnaires, par une offre visée d larticle 1.411-2 du code monétaire et financier

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires et constatant que le capital est intégralement libéré,
connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport des commissaires aux
comptes,

conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants du code de commetce, et,
notamment, de ses articles L. 225-129-2, L. 225-135, L. 225-135-1, L. 225-136, L. 228-91, I.. 228-
92 et L. 228-93,

délégue au conseil d'administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions légales, sa
compétence a l'effet de décider, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, une ou
plusieurs augmentations du capital par Pémission, avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires, en France ou a I’étranger, d’actions otdinaires de la Société ou de
titres de capital donnant acces a d’autres titres de capital ou donnant droit 4 lattribution de titres
de créance, et/ou de valeurs mobiliéres (en ce compris notamment, tous titres de créance) donnant
acces a des titres de capital de la Société ou de toute société qui posséderait directement ou
indirectement plus de la moitié¢ de son capital ou dont elle posséderait directement ou indirectement
plus de la moitié du capital, lesdites valeurs mobiliéres pouvant étre émises en euros, en monnaie
étrangere ou en unités monétaires quelconques établies par référence a plusieuts monnaies au choix
du conseil d'administration, et dont la libération pourra étre opérée en numéraire, y compris par
compensation de créances,

décide que les émissions susceptibles d’étre réalisées en vertu de la présente résolution poutront
étre par des offres visées a l’article L. 411-2 du code monétaire et financier, et notamment, a des
investisseuts qualifiés ou 4 un cercle restreint d’investisseurs au sens dudit article ;

décide que les valeurs mobilicres ainsi émises pourront consister en des tittes de créance, étre
associées a ’émission de tels titres ou en permettre 'émission comme titres intermédiaires,

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires sur les actions ordinaires
ou valeurs mobilicres émises en vertu de la présente délégation,

prend acte, en tant que de besoin, que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des
porteurs des valeurs mobilieres le cas échéant ainsi émises, renonciation expresse des actionnaires
a leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles ces valeurs mobiliéres donneront

droit,
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décide que le montant nominal total des augmentations de capital social susceptibles d’étre
réalisées immédiatement et/ou i terme, en vertu de la présente délégation, ne pourra pas étre
supérieur 2 cinq millions cing cent mille (5500 000) euros ou sa contre-valeut en monnaie
étrangere, ni, en tout état de cause, excéder les limites prévues par la réglementation applicable au
jour de 'émission (2 titre indicatif, au jour de la présente assemblée générale, 'émission de titres de
capital réalisée par une offte au paragraphe 1° de l'article 1.411-2 du code monétaire et financiet
est limitée 4 vingt pour cent (20%) du capital de la Société par période de 12 mois, ledit capital étant
apprécié au jour de la décision du conseil d’administration d’utilisation de la présente délégation),
montant maximum auquel s’ajoutera, le cas échéant, le montant supplémentaire des actions 2
émettre pour présetver, conformément aux dispositions légales ou réglementaires et, le cas échéant,
aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteuts de valeurs mobiliéres et autres
droits donnant accés a des actions, et s'imputera sur le plafond global de cinq millions cinq cent
mille (5 500 000) euros visé 4 la vingt-huitiéme résolution ci-apres,

décide de fixer 4 cinquante millions (50 000 000) d’euros (ou la contre-valeur de ce montant en

cas d’émission en une autre devise) le montant nominal maximum des titres de créance pouvant

étre émis en vertu de la présente délégation, étant précisé que :

- ce montant sera majoré, le cas échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du
pai,

- ce montant s’imputeta sur le plafond global visé 4 la vingt-huitieme résolution ci-apres,

- ce plafond ne s’applique pas aux titres de créance visés aux articles L. 228-40, L. 228-36-A
et L. 228-92 alinéa 3 du code de commerce dont I’émission serait décidée ou autorisée par
le conseil d’administration dans les conditions prévues par l'article L. 228-40 du code de
commetce, ou dans les autres cas, dans les conditions que déterminerait la Société
conformément aux dispositions de l'article L. 228-36-A du code de commerce,

décide que, si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité d’une telle émission, le conseil
d’administration pourra utiliser, dans l'ordre qu’il déterminera, I'une ou l'autre des facultés
suivantes :

- limiter ’émission au montant des sousctiptions, sous la condition que celles-ci atteignent
les trois-quatts au moins de Pémission initialement décidée,

- tépartir librement tout ou partie des titres émis non souscrits entre les personnes de son
choix,

décide que le prix d’émission des actions émises dans le cadre de la présente délégation, sera fixé
par le conseil d’administration conformément aux dispositions des articles L. 225-136-1° et R. 225-
119 du code de commerce (3 titre indicatif au jour de la présente assemblée générale, le prix
d’émission des actions doit étre au moins égal 4 la moyenne pondérée des cours des trois dernieres
séances de bourse précédant le début de l'offre au sens du réglement (UE) n® 2017/1129 du 14
juin 2017, éventuellement diminuée d'une décote maximale de 10 %), corrigée en cas de différence
de date de jouissance), étant rappelé qu’il ne poutra en tout état de cause étre inférieur a la valeur
nominale d’une action de la Société 4 la date d’émission des actions concernées et étant par ailleurs
précisé que le prix d’émission des valeurs mobilicres donnant accés au capital seta tel que la somme
percue immédiatement par la Société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre petcue
ultérieurement par elle, soit, pout chaque action émise en conséquence de I'émission de ces valeurs
mobiliéres, au moins égale au prix d’émission défini ci-dessus,

décide en outre, dans la limite de dix pour cent (10%) du capital social par an, d’autoriser le conseil
d’administration 4 fixer le prix d’émission, aprés prise en compte des opportunités de marché, a un
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ptix au moins égal & quatre-vingts pour cent (80%) de la moyenne des cours moyens pondérés
des vingt (20) derniéres séances de bourse précédant la fixation du prix de I’émission, étant rappelé
qu’il ne pourra en tout état de cause étre inférieur 2 la valeur nominale d*une action de la Société a
la date d’émission des actions concernées,

décide que le conseil aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues
pat la loi, pour mettre en ceuvre, dans les conditions fixées par la loi et les statuts, la présente
délégation a I'effet notamment:

- d’arréter les dates, les conditions et les modalités de toute émission ainsi que la forme et les
caractéristiques des actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital 4 émettre, avec
ou sans prime,

- de fixer les montants a émettre, la date de jouissance éventuellement rétroactive des actions
ou valeurs mobili¢res donnant acces au capital a émettre, leur mode de libération ainsi que,
le cas échéant, les modalités d’exercice des droits 4 échange, conversion, remboursement
ou attribution de toute autre maniére de titres de capital ou valeurs mobiliéres donnant
acces au capital,

- de procéder a tout ajustement requis en application des dispositions légales ou
réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, pout protéger
les droits des porteurs de valeurs mobiliéres et autres droits donnant accés au capital de la
Société et

- de suspendre, le cas échéant, I'exercice des droits attachés a ces valeurs mobiliéres pendant
un délai maximum de trois mois,

décide que le conseil pourra :

- a sa seule initiative et lorsqu’il 'estimera approprié, imputer les frais, droits et honoraires
occasionnés par les augmentations de capital réalisées en vertu de la délégation visée dans
la présente résolution, sur le montant des primes afférentes a ces opérations et prélever, sur
le montant de ces primes, les sommes nécessaires pour porter la résetve légale au dixiéme
du nouveau capital, aprés chaque opération,

- prendre toute décision en vue de ’admission des titres et des valeurs mobiliéres ainsi émis
aux négociations sur le marché réglementé d’Euronext Paris et, plus généralement,

- prendre toutes mesures, conclure tout engagement et effectuet toutes formalités utiles a la
bonne fin de I’émission proposée, ainsi qu’a I'effet de rendre définitive 'augmentation de
capital en résultant, et apporter aux statuts les modifications cotrélatives,

décide que la présente délégation remplace la délégation consentie par 'assemblée générale des
actionnaires du 19 juin 2019 aux termes de sa vingt-troisiéme résolution et est consentie pour une

durée de vingt-six (26) mois 2 compter de la présente assemblée.

Cette résolution est adoptée a la majorité de 8177 710 voix pout, 1451 513 voix contre,
0 abstention.
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VINGT-QUATRIEME RESOLUTION

Délégation de compétence a consentir au conseil d'administration en vie d angmenter le capital immédiatement ou 4
terme par émissions d'actions ordinaires on de toutes valeurs mobiliéres donnant aceés au capital, dans la limite d'un
montant nominal global de 2 000 000 d’euros ; suppression du dyoit préférentiel de souseription des actionnaires an
profit des catégories de personnes suivantes : fonds d'investissement souscrivant an capital de sociétés de taille moyenne
(cest-d-dire dont la capitalisation nwexcéde pas, lorsqu'elles sont cotées, un milliard d'enros), notamment dans le
domaine de la santé et/ on médico-social, caisses de retraite et compagnies d'assurance ayant lenr siége social ou leur
société de gestion sur le tervitoire de union enropéenne ou en Suisse, dans la limite d’un maximum de 20 souscriptents
et pour un montant de souscription individuelle minimum de 500 000 enros (prime d'émission incluse)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et
du rapport des commissaires aux comptes,

conformément aux dispositions des articles 1.225-129 et suivants du code de commerce, et,
notamment, de ses atticles 1..225-129-2, 1..225-129-4, 1..225-135, 1..225-138 et L.228-91 et suivants
du code de commertce,

délégue au conseil d'administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions légales, sa
compétence a Veffet de décider, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, une ou
plusieurs augmentations du capital par 'émission, avec supptession du droit préférentiel de
sousctiption des actionnaires, en France ou a l'étranget, d’actions ordinaires de la Société ou de
titres de capital donnant accés 2 d'autres titres de capital ou donnant droit 4 I'attribution de titres
de créance, et/ou de valeurs mobiliéres (en ce comptis notamment, tous titres de créance) donnant
accés a des titres de capital de la Société ou de toute société qui posséderait directement ou
indirectement plus de la moitié de son capital ou dont elle posséderait directement ou indirectement
plus de la moitié du capital, lesdites valeurs mobiliéres pouvant étre émises en euros, en monnaie
étrangére ou en unités monétaires quelconques établies par référence a plusieurs monnaies au choix
du conseil d'administration, et dont la libération pourra étre opérée en numéraire, y compris par
compensation de créances,

décide que les valeurs mobiliéres ainsi émises poutront consister en des titres de créance, étre
associées i ’émission de tels titres ou en permettre 'émission comme titres intermédiaires,

décide que le montant nominal total des augmentations de capital social susceptibles d’étre
réalisées; immédiatement et/ou a terme, en vertu de la présente délégation, ne pourra pas étre
supérieur 4 deux millions (2 000 000) d’euros, (ou la contre-valeur de ce montant en cas d’émission
en une autre devise), montant maximum auquel s’ajoutera, le cas échéant, le montant
supplémentaire des actions A émettre pour préserver, conformément aux dispositions légales ou
réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs
de valeurs mobiliéres et autres droits donnant acces a des actions,

décide en outre que le montant nominal de toute augmentation de capital social susceptible d’étre
ainsi réalisée s’imputera sur le plafond global de cinq millions cing cent mille (5 500 000) euros
prévu 2 vingt-huitiéme résolution ci-apres,

décide de fixer 2 vingt-cinq millions (25 000 000) d’euros (ou la contre-valeur de ce montant en

cas d’émission en une autre devise) le montant nominal maximum des titres de créance pouvant
étre émis en vertu de la présente délégation, étant précisé que :



- ce montant sera majoré, le cas échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du
pair,

- ce montant s’imputera sur le plafond global de cinquante millions (50 000 000) d’euros visé
a la vingt-huitiéme résolution ci-apres,

- ce plafond ne s’applique pas aux titres de créance visés aux articles L. 228-40, L. 228-36-A
et L. 228-92 alinéa 3 du code de commerce dont 'émission serait décidée ou autotisée par
le conseil d’administration dans les conditions prévues par l'article L. 228-40 du code de
commerce, ou dans les autres cas, dans les conditions que déterminerait la Société
conformément aux dispositions de l'article L. 228-36-A du code de commerce,

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaites sur les actions et valeurs
mobiliéres qui seront ainsi émises et de résetver la sousctiption des actions et valeurs mobiliéres
faisant ’objet de la présente résolution a la catégorie de personnes suivante : fonds d’investissement
souscrivant au capital de sociétés de taille moyenne (c’est-a-dire dont la capitalisation n’excéde pas,
lorsqu’elles sont cotées, un milliard d’euros) notamment dans le domaine de la santé et/ou médico-
social, caisses de retraite et compagnies d’assurance, ayant dans chaque cas leur siége social ou leur
société de gestion sur le tetritoire de 'Union Européenne ou en Suisse, étant précisé que le nombre
d’investisseurs susceptibles de se voir émettre des titres, en une ou plusieurs fois, en application de
la présente résolution sera limité a vingt (20) et que le montant minimum téservé i chacun des
souscripteurs concernés s’élévera a cinq cent mille (500 000) euros (prime d’émission incluse),

précise en tant que de besoin qu’en application de P'article L.225-132 du code de commerce, la
décision d’émission de valeurs mobilieres donnant accés au capital emporte également renonciation
des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux titres de capital auxquels les valeurs
mobiliéres émises donnent droit,

décide que le prix d’émission des actions émises dans le cadre de la présente délégation sera fixé
par le conseil d’administration en prenant en compte les opportunités de marché et sera au moins
égal a quatre-vingt pour cent (80%) de la moyenne des cours moyens pondérés des vingt (20)
dernieres séances de bourse précédant la fixation du prix de I'émission, étant rappelé qu’il ne pourta
en tout état de cause étre inférieur a la valeur nominale d’une action de la Société 4 1a date d’émission
des actions concernées, et étant par ailleurs précisé que le ptix d’émission des valeuts mobiliéres
donnant acces au capital sera tel que la somme pergue immeédiatement par la Société, majorée, le
cas échéant, de celle susceptible d’étre percue ultérieurement par elle, soit, pour chaque action émise
en conséquence de I'émission de ces valeurs mobilieres, au moins égale au prix d’émission défini
ci-dessus,

décide que le conseil d’administration, dans les conditions prévues par la loi, aura tous pouvoirs
pour mettre en ceuvre la présente délégation, notamment a 'effet de :

- décider le montant de 'augmentation de capital, le prix d’émission (étant précisé que celui-
ci sera déterminé conformément aux conditions de fixation arrétées ci-dessus) ainsi que le
montant de la prime qui poutra, le cas échéant, étre demandée a ’émission,

- arréter les dates, les conditions et les modalités de toute émission ainsi que la forme et les
caractéristiques des actions ou valeurs mobiliéres donnant acces au capital 2 émettre,

- fixer la date de jouissance éventuellement rétroactive des actions ou valeurs mobiliéres
donnant acces au capital 4 émettre, leur mode de libération,
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- atréter la liste des bénéficiaires au sein de la catégorie de personnes susmentionnée et le
nombre de titres a attribuer a chacun d’eux,

- imputer les frais d’augmentation de capital sur le montant des primes qui y sont afférentes
et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme
du nouveau capital aprés chaque augmentation de capital,

- constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications
corrélatives des statuts,

- d’une maniére générale, passet toute convention, notamment pour parvenit a la bonne fin
des émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles 2
Pémission, i la cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente
délégation ainsi qu’a 'exercice des droits qui y sont attachés,

précise que cette délégation remplace et annule la délégation consentie par Passemblée générale
mixte des actionnaires du 19 juin 2019 aux termes de sa vingt-quatrieme résolution et est consentie
pour une durée de dix-huit (18) mois 4 compter de la présente assemblée.

Cette résolution est adoptée 2 la majorité de 8185 257 voix pour, 1443 966 voix contte,

0 abstention.

VINGT-CINQUIEME RESOLUTION

Autorisation donnée an conseil d'administration de consentir des options de souscription ou d'achat d'actions de la
Société emportant renonciation des actionnaires @ lewr droit préférentiel de sonscription aux actions a émetlre en raison
de lexercice d’option de souscription

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires,

connaissance prise du rappott du conseil d’administration et du rapport des commissaires aux
comptes,

autotise le conseil d’administration, dans le cadre des articles 1..225-177 a4 L.225-185 du code de
comntnetce, 4 consentir en une ou plusieurs fois, au bénéfice des membres du personnel ou
dirigeants de la Société et des sociétés et groupements d'intérét économique liés a la Société dans
les conditions définies a Particle 1..225-180-1 dudit code, des options donnant droit a la souscription
ou 4 l'achat d'actions ordinaires, étant précisé que (i) le nombre total des options attribuées au titre
de la présente autotisation ne poutra donner droit 4 l'achat ou la souscription de plus de trois cent
mille (300 000) actions d’une valeur nominale de deux (2) euros l'une, et (i) le nombre total
d'actions pouvant étre souscrites sut exercice des options de souscription d'actions attribuées et
non encore levées ne poutra jamais étre supérieur au tiers du capital social,

décide que la présente autotisation, conférée pour une durée de trente-huit (38) mois 2 compter
de ce jour, comporte, au profit des bénéficiaires des options de souscription, renonciation exptesse
des actionnaires 2 leur droit préférentiel de sousctiption aux actions qui seraient émises au fur et 2
mesure des levées d'options de sousctiption et sera mise en ceuvre dans les conditions et selon les
modalités prévues par la loi et la réglementation en vigueur au jour de l'attribution des options

d'achat ou de sousctiption selon le cas,



décide que le prix d'achat ou de souscription pat action sera fixé par le conseil d’administration au
jour ou l'option est consentie et sera au moins égal :

- pour les options de souscription, a la plus élevée des deux valeurs suivantes: (i) la
moyenne des cours de cloture de l'action de la Société sur le marché réglementé
d’Euronext Paris, ou tout marché réglementé qui lui serait substitué, cotés lors des vingt
(20) séances de bourse précédant le jour ou lesdites options seront consenties et (ii) le
cours de cloture de I'action de la Société sur le marché réglementé d’Euronext Patis, ou
tout marché réglementé qui lui serait substitué, coté a la derniére séance de bourse
précédant le jour ou lesdites options seront consenties,

- pour les options d'achat, i la plus élevée des trois valeurs suivantes : (i) la moyenne des
cours de cloture de l'action de la Société sur le marché réglementé d’Furonext Paris, ou
tout marché réglementé qui lui serait substitué, cotés lors des vingt (20) séances de
bourse précédant le jour ou lesdites options seront consenties, (ii) le cours de cléture
de T'action de la Société sur le marché réglementé d’Euronext Paris, ou tout marché
réglementé qui lui serait substitué, coté a la derniére séance de boutse précédant le jour
ou lesdites options seront consenties, et (i) quatre-vingts pout cent (80%) du cours
moyen d'achat des actions détenues par la Société au titre des articles 1..225-208 et
L.225-209 du code de commetce, au jour ou lesdites options seront consenties,

décide que le prix fixé pour la souscription ou I'achat des actions auxquelles les options donnent
droit ne peut étre modifié pendant la durée des options. Toutefois, si la Société vient a réaliser une
des opérations visées a l'article 1.225-181 du code de commetce, elle doit prendte les mesures
nécessaires 2 la protection des intéréts des bénéficiaires d’options dans les conditions prévues i
Particle 1..228-99 du code de commerce ; en cas d’émission de nouveaux titres de capital ou de
nouvelles valeurs mobilieres donnant accés au capital ainsi qu’en cas de fusion ou de scission de la
Société, le conseil d’administration pourra suspendre, le cas échéant, 'exercice des options,

décide que le délai d'exercice des options est fixé a dix (10) ans 4 compter de leur attribution, étant
toutefois précisé que ce délai pourra étre réduit par le conseil d’administration pour les bénéficiaires
résidents d'un pays donné dans la mesure ou cela serait nécessaire afin de respecter la loi dudit pays,

donne tous pouvoirs au conseil d’administration dans les limites fixées ci-dessus pout :

- veiller a2 ce que le nombre d'options de souscription d'actions consenties par le conseil
d’administration soit fixé de telle sorte que le nombre d'options de sousctiption d'actions
ouvertes et non encore levées ne porte jamais sur plus du tiers du capital social,

- arréter les modalités du plan d'options de sousctiption ou d'achat d'actions et fixer les
conditions dans lesquelles seront consenties les options, en ce comptis, notamment, le
calendrier d'exercice des options consenties qui poutta vatier selon les titulaires ; étant
précisé que ces conditions pourront comporter des clauses d'interdiction de revente
immédiate de tout ou partie des actions émises sur exetrcice des options, dans les limites
fixées par la loi,

- accomplir, soit par lui-méme, soit par mandataire, tous actes et formalités a 'effet de rendre
définitives les augmentations de capital qui pourront étre réalisées en vertu de l'autorisation

faisant l'objet de la présente résolution,

- modifier les statuts en conséquence et, généralement, faire tout ce qui sera nécessaire,
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décide que le conseil d’administration informeta chaque année I'assemblée générale ordinaire des
opérations réalisées dans le cadre de la présente résolution,

précise que cette autorisation remplace et annule la délégation consentie par 'assemblée générale
des actionnaires du 19 juin 2019 aux termes de sa vingt-cinquieme résolution.

Cette résolution est adoptée 2 la majorité de 8270 322 voix pour, 1358 901 voix contre, 0
abstention.

VINGT-SIXIEME RESOLUTION

Autorisation donnée au conseil d'administration de procéder a ['attribution, sous condition de performance, d'actions
gratwites existantes on @ émettre emportant renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux
actions 4 émetire en raison des attributions gratuites d actions

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires,

aprés avoir pris connaissance du tapport du conseil d’administration et du rapport des
comimissaires aux comptes,

conformément aux dispositions des articles L.225-197-1 et suivants du code de commerce,

autorise le conseil d’administration 3 procédet sous condition de performance, en une ou plusieurs,
fois, a lattribution gratuite d’actions existantes ou 4 émettre par la Société, au profit des membres
du personnel salarié de la Société, ou de certaines catégories d’entre eux, et/ou de ses mandataires
sociaux qui répondent aux conditions fixées par Particle 1..225-197-1, II du code de commerce,
ainsi qu'au profit des membres du personnel salarié des sociétés ou groupements d’intérét
économique dont la Société détiendrait, directement ou indirectement, au moins dix pout cent
(10%) du capital ou des droits de vote 2 la date d'attribution des actions concernées,

délégue au conseil d’administration le soin de déterminer, 'identité des bénéficiaires a Pintérieur
des catégoties susvisées, le nombre d’actions susceptibles d’étre attribuées gratuitement a chacun
d’eux, ainsi que les conditions et, le cas échéant, les critéres d’attribution de ces actions, notamment
les performances attendues pouvant déclencher Pattribution d’actions gratuites en fonction de
I'identité des bénéficiaires,

décide que les actions gratuites poutraient également, dans les conditions prévues par la loi, étre
attribuées au président, au directeur général et aux directeurs généraux délégués de la Sociéte,
s’agissant de ces bénéficiaires, le conseil d’administration fixera, conformément a la loi, les quantités
d’actions que chacun devra conserver jusqu’a la cessation définitive de ces fonctions,

décide de fixer a trois cent mille (300 000) actions d’une valeur nominale de deux (2) euros l'une
le nombre total d’actions susceptibles d'étre attribuées gratuitement par le conseil d'administration
en vertu de la présente autorisation, sous résetve toutefois des éventuels ajustements qui seraient
rendus nécessaires pour maintenir les droits des attributaires, mais sans que cela puisse conduire a
dépasser la limite globale de dix pour cent (10%) du capital existant de la Société 2 la date de
décision de leur attribution,

décide que les actions qui seraient ainsi attribuées gratuitement viendront s'imputer sur le nombre
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maximum d'actions auquel sont susceptibles de donner droit les options de sousctiption ou d'achat
d'actions pouvant étre attribuées en vertu de la vingt-cinquiéme résolution ci-dessus, lequel serait
pat conséquent réduit d'autant,

décide que lattribution des actions 2 leurs bénéficiaires sera définitive, sous résetve de remplir les
conditions ou critéres éventuellement fixés par le conseil d’administration, au terme d’'une durée
d’au moins 1 an (la « Période d’Acquisition ») et que les bénéficiaires de ces actions devront, le cas
échéant, les conserver pendant une durée fixée par le conseil d’administration (la « Période de
Conservation ») qui, cumulée avec celle de la Période d’Acquisition, ne pourra pas étre inférieure 2
2 ans,

décide, par dérogation a ce qui précede, que les actions seront définitivement attribuées avant le
terme de la Période d’Acquisition en cas d’invalidité du bénéficiaire correspondant au classement
dans la deuxieme et la troisieme des catégories prévues a l’article 1.341-4 du code de la sécurité
sociale,

décide que les actions attribuées seront librement cessibles en cas de demande d’attribution
formulée par les héntiers d’un bénéficiaire décédé ou en cas d’invalidité du bénéficiaire
cotrespondant a leur classement dans les catégoties précitées du code de la sécurité sociale,

décide que les durées de la Période d’Acquisition et de la Période de Consetvation seront fixées
par le conseil d’administration dans les limites susvisées,

prend acte que, conformément aux dispositions de P'article 1..225-197-1 du code de commetce,
lorsque I'attribution porte sur des actions a émettre, la présente autorisation emporte de plein droit,
au profit des bénéficiaires des actions attribuées gratuitement, renonciation des actionnaires 2 leur
droit préférentiel de souscription aux actions nouvelles émises, 'augmentation de capital
correspondante étant définitivement réalisée du seul fait de I'attribution définitive des actions aux
bénéficiaires,

prend acte que la présente décision emporte, en tant que de besoin, renonciation des actionnaires
en faveur des attributaires d’actions gratuites, a la partie des réserves, bénéfices ou ptimes qui, le
cas échéant, servira a ’augmentation de capital par voie d’émission d’actions nouvelles i l'issue de
la Période d'Acquisition, étant précisé que tous pouvoirs sont délégués au conseil d'administration
a leffet de décider une ou plusieurs augmentations de capital social par voie d’incorporation
successive ou simultanée de réserves, bénéfices ou primes,

décide de conférer tous pouvoirs au conseil d’administration a effet de :

- constater l'existence de résetves suffisantes et procéder lors de chaque attribution au
virement a un compte de réserve indisponible des sommes nécessaites 4 la libération des
actions nouvelles a attribuer,

- déterminer l'identité des bénéficiaires des attributions ainsi que le nombte d’actions
susceptibles d’étre attribuées gratuitement a chacun d’eux,

- fixer les conditions et, le cas échéant, les critéres d’attribution de ces actions,

le cas échéant :

- décider, le moment venu, la ou les augmentations de capital corrélative(s) a I'émission des
éventuelles actions nouvelles attribuées gratuitement,

- procéder aux acquisitions d’actions le cas échéant nécessaires a la remise des éventuelles
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actions existantes attribuées gratuitement,

- prendre toutes mesures utiles pout assurer le respect de 'obligation de consetrvation exigée
des bénéficiaires
5

- et, généralement, faite dans le cadre de la législation en vigueur, tout ce que la mise en ceuvre
de la présente autorisation rendra nécessaire,

délégue tous pouvoirs au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les
conditions légales, pour mettre en ceuvte la présente autotisation et d’'une maniére générale, faire
tout ce qui sera nécessaire notamment en ce qui concerne la mise en place des mesures destinées 2
préserver les droits des bénéficiaites en procédant a 'ajustement du nombre d’actions attribuées
gratuitement en fonctions des éventuelles opérations sur le capital de la Société qui interviendraient
pendant la Période d’Acquisition,

fixe 4 trente-huit (38) mois 4 compter de ce jour la durée de validité de la présente autorisation,

décide que le conseil d’administration informera chaque année l'assemblée générale ordinaire des
opérations téalisées dans le cadre de la présente résolution,

précise que cette autorisation remplace et annule la délégation consentie par 'assemblée générale
des actionnaires du 19 juin 2019 aux termes de sa vingt-sixiéme résolution.

Cette résolution est adoptée 2 la majorité de 8269 801 voix pour, 1359 422 voix contte,
0 abstention.

VINGT-SEPTIEME RESOLUTION

Délégation a consentir au conserl d'administration 4 l'effet de procéder & une augmentation dn capital social avee

suppression du droit préférentiel de souscription, dont la souscription serait réservée aux adbérents d'un plan d'épargne
d'entreprise établi en application des articles 1..3332-1 et suivants du code du travail

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, aprés avoir entendu la lecture du rapport du conseil
d'administration et du rapport des commissaires aux comptes,

en application des dispositions de I'article 1..225-129-6 du code de commerce et des articles 1..3332-
18 2 1..3332-24 du code du travail,

délégue au conseil d’administration tous pouvoits a l'effet de procéder a 'augmentation du capital
social, en une ou plusieurs fois, sur ses seules délibérations, par émission d'actions ordinaires
téservées, directement ou par l'intermédiaire d'un fonds commun de placement et d'entreprise, aux
adhérents d’un plan d'épargne tel que prévu aux articles 1..3332-1 et suivants du code du travail qui
serait ouvert aux salariés de la Société et des sociétés qui lui sont liées au sens de l'article 1.225-180
du code de commerce et qui remplissent, en outre les conditions éventuellement fixées par le
conseil d’administration (ci-apteés les « Salariés du Groupe »),

décide de supprimer en conséquence le droit préférentiel de souscription attribué aux actionnaires
par larticle 1..225-132 du code de commerce et de réserver la souscription desdites actions

otdinaires aux Salariés du Groupe,



fixe 2 dix-huit (18) mois 2 compter du jour de la présente assemblée générale la durée de validité
de la présente délégation,

décide de fixer a six cent mille (600 000) euros le montant nominal maximal des actions qui
poutront €tre ainsi émises, étant précisé que ce montant s'ajoutera au plafond prévu 2 la vingt-
huitieme tésolution ci-aprés pour former le plafond global mentionné a l'article 1.225-129-2 du
code de commetce,

décide que le prix d'émission d'une action sera déterminé par le conseil d’administration
conformément aux dispositions de I'atticle 1..3332-19 du code du travail.

L'assemblée générale confére tous pouvoirs au conseil d'administration pour mettre en ceuvre la
g - . . p . - P
présente délégation et la réalisation de l'augmentation de capital et 4 cet effet :

- fixer le nombre d'actions nouvelles 4 émettre et leur date de jouissance,

- fixer, dans les limites 1égales, les conditions de I'émission des actions nouvelles ainsi que les délais
accordés aux Salatiés du Groupe pour l'exetcice de leurs droits et les délais et modalités de
libétation des actions nouvelles,

- constater la réalisation de l'augmentation de capital 4 concurrence des actions sousctites et
procéder aux modifications cotrélatives des statuts,

- procéder a toutes les opérations et formalités rendues nécessaites par la réalisation de
l'augmentation de capital,

précise que cette délégation remplace et annule la délégation consentie par I'assemblée générale
mixte des actionnaires du 19 juin 2019 aux termes de sa vingt-septiéme tésolution.

Cette résolution est adoptée a la majorité de 9 551 953 voix pout, 77 270 voix contre, 0 abstention.

VINGT-HUITIEME RESOLUTION
Fixation du montant global des délégations consenties an conseil d'administration en vue d'augmenter le capital social

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, connaissance ptise du rapport du conseil d'administration,
décide que :

- le montant nominal maximum global des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées en
vertu des délégations conférées aux termes des dix-septiéme 4 vingtiéme, vingt-troisiéme et vingt-
quatriéme résolutions ci-dessus est fixé a cing millions cing cent mille (5 500 000) euros ou sa
contre-valeur en monnaie étrangére, étant précisé que s'ajoutera 4 ce plafond, le cas échéant, le
montant nominal des actions ou valeurs mobiliéres 4 émettre en supplément, pour préserver les
droits des porteurs de valeurs mobilicres et autres droits donnant accés au capital,

- le montant nominal maximum global des titres de créance pouvant étre émis en vertu des
délégations conférées aux termes des résolutions susvisées est fixé a cinquante millions (50 000

000) d’euros ou sa contre-valeur en monnaie étrangere.

Cette résolution est adoptée a la majorité de 9 623 287 voix pout, 5 936 voix contre, 0 abstention.
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VINGT-NEUVIEME RESOLUTION

Modification de larticle 11.1.2 des statuts « Administratenr représentant les salariés » afin de le metire 4 jour des
dispositions ligales concernant la désignation des administrateurs représentant les salariés

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quotum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et
des dispositions de I'article 1.225-27-1 du code de commerce,

décide de modifier les alinéas 3 4 6 de Particle 11.1.2 des statuts de la Société relatif 2 ]a composition
du conseil d’administration, pour déterminet les conditions dans lesquelles seront désignés les
administrateurs représentant les salariés, qui sera rédigé comme suit

I ¢ nombre d’administratenrs représentant les salariés est égal a deux lorsque le nombre d'administrateurs nommeés
conformément anx: dispositions de Varticle 1.225-17 et [.225-18 du code de commerce est supérienr a buit, le jonr
de la désignation des administratenrs représentant les salariés, et égal @ un lorsque le nombre d'administratenrs
nommés conformément aux: dispositions de Larticle 1.225-17 et 1.225-18 du code de commerce est égal on inférienr
a buit.

St le nombre d’administratenrs mentionnées anx articles 1.225-17 et 1.225-18 du code de commerce, aprés avorr
été inférienr ou égal a huit, devient supérienr d huit, le président du conseil d'administration devra, dans un délai
raisonnable, saisir le comité social et économique de VUES ou toute instance représentative du personnel qui le
remplacerait afin que soit nommé un densciéme administratenr représentant les salardés selon les modalités visées ¢i-
dessus.

87 Je nombre d’administratenrs mentionnées anse articles 1.225-17 et I1.225-18 du code de commerce, aprés avoir
616 supérienr & huit, devient égal on inférienr 4 huit, le mandat de 'administratenr représentant les salariés ainsi
Hommé se poursuivea jusqu’ son lerme mais ne sera pas renouvelé si le nombre d'administratenrs demente inférienr
ou dgal & huit 4 la date de Lexpiration de son mandat et le nombre d'adminisiratenrs représentant les Salariés sera

rament d un.

Le on les administratenrs représentant les salariés ne sont pas pris en compte pour la détermination du sewil de hut
membres visé ci-dessus.”

Le reste de larticle demeurera inchangé.

Cette résolution est adoptée 2 la majorité de 9 602 649 voix pour, 26 574 voix contre, 0 abstention.

TRENTIEME RESOLUTION

Modification de Particle 12 des statuts « réunion du conseil d'administration » afin de prévoir la faculié pour le
consei] d’administration de prendre certaines décisions par voie de consultation écrite

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quotum et de majorité des assemblées générales
extraordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d’administration,

décide de modifiet Particle 12 des statuts « réunion du conseil d’administration » afin d’ajouter un

article 12.7. rédigé comme suit :



« Le conseil d administration peut également prendre par consultation écrite des administratenrs les décisions suivantes
relevant des attributions propres du conseil d'administration :

- nomination 4 litre provisoire de membres du conseil prévue a l'article L. 225-24 du code de commerce,
- autorisation des cantions, avals ef garanties prévue an dernier alinéa de l'article L. 225-35 du code de commerce,

- décision prise sur délégation consentie par l'assemblée générale extraordinaire conformément au second alinéa de
Larticle L. 225-36 du code de commerce, de modifier les statuts pour les mettre en conformité avec les dispositions
legislatives et riglementaires,

- convocation des assemblées générales des actionnaires,
- transfert du siége social dans le méme département, et

- toute décision qui viendrait 4 étre ajoutée 4 cette liste en vertu d'une modification de la Kgislation en viguenr.

Lorsque la décision est prise par consultation éerite, le texcte des résolutions proposées accompagné d’un bulletin de
vote est adressé par le président d chague membre du conseil d'administration par voie électronique (avec accusé de
réception).

Les administratenrs disposent d’un délai de 3 jours onyrés suivant la réception du texte des résolutions proposées et
du bulletin de vote pour compléter et adresser au président par voie électronique (avec accusé de réception) le bulletin
de vote, daté et signé, en cochant pour chague résolution, une case unigue correspondant au sens de som vote.

87 ancune ou plus d'une case ont é1é cochées pour une méme résolution, le vote sera nul et ne sera pas pris en compte
pour le calenl de la majorité.

Tout administratenr n'ayant pas fast parvenir sa réponse dans le délai ci-dessus sera considéré comme absent et sa
voix ne sera donc pas prise en compte pour le calcul du quornm et de la majorité.

Pendant le délai de réponse, tout administratenr pent exiger de linitiatenr de la consultation toutes explications
complémentaires.

Dans les cing (5) jours ouvrés suivant la réception du dernier bulletin de vote, le président établit et date le procés-
verbal des délibérations, anguel seront anmexés les bulletins de vote et qui sera signé par le président et un
administratenr ayant participé d la consultation éerite. »

L’article 12.7. devient donc l’article 12.8.

Cette résolution est adoptée a la majorité de 9 602 649 voix pout, 26 974 voix contre, 0 abstention.

TRENTE-ET-UNIEME RESOLUTION

Modfication de larticle 19 des statuts « assemblées générales » afin de le mettre d jour des dispositions Jgales
concernant les modalités de détermination de la majorité requise ponr 'adoption des résolutions par les assemblées
énérales des actionnaires

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales

extraordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d’administration,

5

o



décide de modifier ainsi qu’il suit les 11°™ et 13*™ alinéas de Particle 19 des statuts « assemblées
générales » afin de les mettre 4 jour des dispositions légales concernant les modalités de
détermination de la majorité requise pour I'adoption des tésolutions par les assemblées générales
des actionnaires :

«lF™ alinéa :

Les délibérations de P'assemblée générale ordinaire sont prises d la majorité des voix exprimées par les
actionnaires présents ou représentés. Les voix exprimées ne comprennent pas celles
attachées aux actions pour lesquelles I'actionnaire n'a pas pris part au vote, s'est abstenu
ou a voté blanc ou nul

137 alinéa :

Les délibérations de ['assemblée générale extraordinaire sont prises 4 la magorité des denx tiers des voix exprimées
par les actionnaires présents ou représentés. Les voix exprimées ne comprennent pas celles
attachées aux actions pour lesquelles 1'actionnaire n'a pas pris part au vote, s'est abstenu
ou a voté blanc ou nul. »

Cette tésolution est adoptée 2 la majorité de 9 602 649 voix pour, 26 574 voix contte, 0 abstention.

TRENTE-DEUXIEME RESOLUTION

Pouvoirs a donner

L’assemblée générale donne tous pouvoirs au porteur d’un original, d’une copie ou d’un extrait du
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procés-verbal de la présente assemblée pour accomplir toutes formalités qui seront nécessaires.

Cette résolution est adoptée 2 la majorité de 9 628 963 voix pour, 260 voix contte, 0 abstention.

ok

L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le président déclare la séance
levée a 17 heures.

De tout ce que dessus il a été dressé le présent proces-verbal qui, apreés lecture, a été signé par les
membres du bureau.




